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Strategijsko i takti ¢ko planiranje i politika preduzeéa
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Upravljanje preduzeem

Planiranje — faza procesa upravljanja predeme
Planiranje u preduza — pojam

Razvojna politika preduza — pojam

Poslovna politika preduza — pojam

Predmet i sadrzZina planiranja i politike prediaze
Odnos planiranja i politike preduzei njihova povezanost sa komplementarniménan
disciplinama

Razvoj individualnog planiranja

Razvoj planiranja u preduée

Razvoj poslovne i razvojne politike predaae
Planiranje i politika preduza u razvijenoj kapitalistkoj privredi
Planiranje i politika preduza u bivSim socijalistikim privredama
Ciljevi preduzéa

Ciljevi planiranja u preduze

Ciljevi politike preduzéa

Planiranje kao element funkcije upravljanja i ruédenja
Planiranje kao element izvrSne funkcije

Subjekti planiranja u preduae

Subjekti kreiranja politike preduza

Predmenta (funkcionalna) dimenzija

Prostorna (organizaciona) dimenzija

Vremenska dimenzija

Veli¢ina planskih zadataka

StrateSki planovi preduze

Takticki planovi preduzéa

Elementi politike u preduze

Poslovne odluke — rezultati politike preduae

Uloga i primena ekonomskih principa

Princip nagnosti

Princip kontinuiranosti

Princip kompleksnosti

Princip fleksibilnosti

Princip realnosti

Normativi

Planske cene materijala

Planske cene sredstava za rad

Planske kalkulativne zarade radnika

DrusStveni instrumenti za zahvatanje dela ukupnduppia i dobiti preduz&a
Metode odldivanja u preduz&i

Tehnike strategijskog planiranja

Tehnike operativnog planiranja

DruStveni i ekonomsko — socijalni uslovi poslovapjaduzéa
Ponuda i traznja na trzistu
Kategorizacija proizvoda u funkciji ponude i tragnj
Kategorizacija trziSta u funkciji ponude i traZpjoizvoda
Determinante traznje proizvoda
Kapacitet preduzea
Raspoloziva radna snaga
RaspoloZive sirovine
Ostali resursi preduza
DruStveni potencijali internih i eksternih faktqraslovanja preduza
Vremensko i prostorno sagledavanje dejstva ekstéinternih faktora poslovanja preddae
Sistem informacija za planiranje i odivanje u preduzai
Sustina i zn&aj planiranja i politike materijala
Strategijsko planiranje i politika materijala
Takticko (projektno) planiranje i politika materijala
Izrada plana potrebnog materijala
Izrada plana nabavke materijala
Izrada plana zaliha materijala
Sustina i zn&aj planiranja i politike radne snage
Strategijsko planiranje i politika radne snage
Takticko (projektno) planiranje i politika radne snage
Godisnji planovi radne snage
Operativni planovi radne snage
Sustina i zn&aj planiranja i politike sredstava za rad
Strategijsko planiranje i politika sredstava za rad
Takticko (projektno) planiranje i politika sredstava ad r
Izrada planova sredstava za rad

Il deo
Istrazivanja u preduze
IstraZivanja proizvoda
Planiranje istraZivanja proizvoda
Prognoziranje moginosti i uslova plasmana proizvoda
Metodi prognoziranja moguosti i uslova plasmana proizvoda
Strategijsko upravljanje proizvodnjom
Strategija proizvodnje
Strategija konkurentnosti proizvoda
Ekonomija obima proizvodnje i ekonomija Sirine
Faktori optimalnog obima prozvodnje
Instrumenti strategijskog planiranja i politike nda
Izrada strategijskog plana proizvodnje
Sustina tekéeg planiranja i politike prozvodnje
Instrumenti tekdieg planiranja i politike proizvodnje
Izrada tekdeg plana prozvodnje
Sustina operativnog planiranja i politike proizvggn
Ciklus proizvodnje pojedinih proizvoda
Veli¢ina proizvodne partije
Instrumenti operativnog planiranja proizvodnje
Izrada biznis plana preduze
Sustina i zn&aj planiranja marketinga
Planiranja i politika istraZivanja trziSta
Planiranje i politika promocionih aktivnosti
Planiranje prodaje proizvoda



Planiranja naplate prodatih proizvoda

Sustina i zn&aj finansijskog planiranja i politike
Klasifikovanje troSkova u planiranju

Planiranje troSkova po elementima proizvodnje

Planovi preduzeta — osnov za biznis plan

| deo: 1, 2, 3, ..., 14. + 21, 22, 23. pitanje

Faktori formiranja cena proizvoda 1. Premetna dimenzija plana
Metode formiranja cene proizvoda 2. Prostorna dimenzija plana
Planiranje cene novih proizvoda 3. Vremenska dimenzija plana
- Planiranje i politika ukupnog prihoda 4. Velicina planskih zadataka
. Planiranje i politika dobiti preduze 5.  Normativi
. Naturalni oblici obrtnih sredstava 6. Planske cene materijala
. Planiranje optimalnih velina obrtnih sredstava 7. Planske cene sredstava za rad
- Planiranje finansiranja obrtnih sredstava 8. Planske kalkulativne zarade radnika po jedinicarad
- Metode planiranja obrtnih sredstava 9.  Drustveni instrumenti za zahvatanje dela ukupndupda i dobiti preduze
. Graficka analiza planske rentabilnosti 10. Odretivanje kapaciteta
. Uticaj faktora na promenu planske rentabilnosti 11. Odretivanje materijala
. Planska rentabilnost i stepen iskéeBja kapaciteta 12. Odrativanje radne snage
. Sustina i zn&aj planiranja i politike inveticija 13. Determinante traznje
. Upra\_vlja_njg investicijama ) o 14. Prognoza mogtnosti plasmana proizvoda sa stanoviSta vremena
- Planiranje i politika obima i izvora investicija 15. Metode prognoze mognosti i uslova plasmana postéife proizvoda
. Planiranje i politika strukture investicija 16. Strategijski plan proizvodnje
. Planiranje anuiteta za otplatu investicionih zajmov 17. Investicioni plan proizvodnje
- Investicioni program ) 18. Tekuwi plan proizvodnje
. Sustina i zn&aj kontrole izvrSenja planova 19. Biznis plan preduze
. Vrste kontrole izvrSenja planova 20. Operativni plan proizvodnje
Nagini pracenja izvrSenja planova 21. Plan radne snage
22. Plan materijala
23. Plan sredstava za rad
24. Plan privredne propagande
25. Plan prodaje proizvoda
26. Plan naplate prodatih proizvoda
27. Plan ukupnih rashoda
28. Plan ukupnog prihoda
29. Plan dobiti
30. Plan raspodele dobiti
31. Plan investicija
32. Investicioni program preduze X"
33. Plan nadgnoistraziv&kog rada
34. Kontrola izvrSenja planova
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